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2021년 사회적경제 워크숍 개최 계획

□ (목적) 사회적경제 유관 기관간 협업 및 정책 이해도 제고의

계기를 마련함으로써,

ㅇ 현 정부의 사회적경제 정책․성과 및 우수사례 등을 점검․

공유하고, 향후 추진방향 모색

□ 개최 계획

ㅇ (일시) ‘21. 11. 11(목), 오후 13:30 ~ 16:30(3시간)

ㅇ (진행방식) 온라인(유튜브) 발표 및 질의응답

ㅇ (대상) BH, 중앙, 지자체(시도․기초), 중간지원조직, 한국사회적

기업진흥원 사회적경제 담당자

□ 워크숍 진행 순서

진행순서 시 간 비 고

입장 13:00~13:30 30‘ 유튜브 입장

행사소개 13:30~13:35 5‘ 한국사회적기업진흥원 정책연구팀장

인사말씀 13:35~13:40 5‘ BH 사회적경제비서관

발표

13:40~14:20 40‘ 중앙부처(3개)

14:20~15:05 45‘ 지방자치단체(광역 2개, 기초 2개)

15:05~15:20 15‘ 휴식

15:20~16:00 40‘ 사회적경제 중간지원조직(3개)

16:00~16:25 25‘ 사회적경제기업(2개)

마무리 말씀 16:25~16:30 5‘ 기획재정부 장기전략국장

□ (상시학습) 상시학습 3시간 인정



□ 발표 제목 및 발표자

구분 조직/지역 발표 내용 및 발표자

중앙

부처

기재부
문재인 정부 사회적경제 활성화 노력과 성과

- 기획재정부 사회적경제과 강유신 사무관

고용부
사회적경제 판로지원 대책(‘21.9월 발표)

- 고용노동부 사회적기업과 지영철 과장

중기부
소셜벤처 활성화 정책 추진 성과(‘21.4월 벤처기업법 통과)

- 중소벤처기업부 벤처혁신정책과 이옥형 과장

지자체

강원도
강원도형 사회적경제 생태계 조성 사례 및 성과

- 강원도청 사회적경제과 박유식 과장

경상

북도

경북 사회적경제 활성화 추진 사례 및 성과

- 경상북도청 사회적경제과 김백환 과장

서울

영등포구

영등포구 사회적경제 활성화 교육·홍보 전략 사례 및 성과

- 서울 영등포구청 사회적경제정책팀 조응호 팀장

전북

완주군

완주 소셜굿즈 2025 플랜 사례 및 성과

- 전북 완주군청 사회적경제과 유상훈 소셜굿즈팀장

지원

조직

(사)인천사경 

네트워크

인천 사회적경제 공공구매 활성화 사례

- (사) 인천사회적경제네트워크 오은숙 사무국장

(사)사회적기업

연구원

부산 사회적경제 지원기금(BEF) 현황 및 성과

- (사) 사회적기업연구원 신경철 본부장

제주

사회적경제

지원센터

제주 사회적경제 지역자원연계 사례 및 성과

- 제주 사회적경제 지원센터 강종우 센터장

운영

사례

무한상사

사회적

협동조합

무한상사 사회적협동조합의 사회적경제 판로지원 사례

- 무한상사 사회적협동조합 임영락 이사장

사회적기업

우시산

관광벤처/사회적기업 우시산 기업운영 사례

- 사회적기업 우시산 변의현 대표
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2. 사회적경제 판로지원 대책

고용노동부 사회적기업과  지 영 철 과장
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사회적경제기업의
양적성장지속

사회적경제조직
(단위: 개)

사회적경제는시장경제의효율성을살리면서경제·사회문제까지
극복할수있는중요한정책으로부상
코로나 19 장기화로매출감소, 고용악화등어려움가중

Ⅰ. 추진배경

5인미만소규모및
코로나 19의영향이큰서비스업, 
고령자·여성의비율이높음

코로나 19 영향으로기업매출및
고용에부정적인영향

코로나 19 이후취약계층의안정적일자리확충과사회적경제
지속성장기반마련을위한판로확장·역량강화지원필요

다양한지원을통해사회적경제는지속적으로성장중

정책체감도낮음, 시장대응역량취약, 판로지원체계미흡

Ⅱ. 현황및한계

사회적경제지원정책
효과에대한낮은체감도

경영환경변화와새로운소비형태의
출현등외부변화에대응하기위한
종합적판로지원체계미흡

판로망의지역적한계
제품·서비스의특정분야편중

* 판매하는 제품·서비스의 편중 및 수요와 공급
미스매치 지속

코로나 19 로인한경영환경변화와새로운소비형태의출현등
외부환경변화에대응하기위한종합적판로지원체계미흡
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목표

추진
방향

지속가능한사회적경제성장생태계조성
- 사회적경제 일자리 7.5 → 10만개 및 100억대 매출 기업 77 → 100개 육성 -

민‧관 협력 기반 판로지원 인프라 구축

판로 역량 제고를 통한 자생력 강화

추진전략 세부추진과제

01 ▶ 온라인 유통채널 진출 촉진

▶ 오프라인 유통채널 연계 강화

▶ 해외시장 개척 지원

유통채널
진출지원

▶ 공공기관 우선구매 제도개선

▶ 공공 판로지원 기능 강화

▶ 지역별 판로지원 협력체계 구축

공공판로
지원기반확충

▶ 사회적경제조직 역량 강화

▶ 민간 유통 전문조직 육성

▶ 판로정보 제공

시장변화
대응역량제고

▶ 민간 참여 및 투자 촉진

▶ 가치소비 확산

민간참여및
가치소비확산

02

03 04

01

02

Ⅲ. 추진방향

다양한유통채널진출지원

Ⅳ. 주요추진과제

01
(온라인유통채널진출촉진) 
신규온라인시장진출지원및
온라인상품몰연계, 입점확대 등

• (신규 시장 및 유통채널)
신규 온라인 시장(라이브커머스 등) 진출
및 오픈마켓·종합몰 등 채널 입점 지원

• (온라인 상품몰 연계) 
e-store 36.5 상품정보를 지역·민간의
상품몰과 연계를 확대, 원스톱 판로지원
강화(’21. 11개로 확대)

(오프라인유통채널연계강화)
유통채널진입간소화, 인프라
활용등협력모델발굴확산

• (유통채널 진입 간소화) 

농협 하나로마트 사회적경제조직

제품 입점 선정 시 계통계약 특례

적용으로 구매 계약 신속 체결 지원

• (유통채널 협력) 

농·수·생협 등 자체 유통망을 보유한

사회적경제조직과 공동으로 상품

발굴·입점·홍보 등 판로지원 연계 강화

(해외시장 개척지원)
성장단계별맞춤형지원강화, 
온·오프라인입점연계등지원

• (해외 판로) 해외 판로 컨설팅,

해외 전문가 네트워킹 등 지원

• (해외 진출) 역량진단, 수출 상담회,  

온라인 유통망 입점 지원

−  5  −



시장변화대응역량제고

Ⅳ. 주요추진과제

02
(사회적경제조직역량강화) 
온라인비즈니스모델구축, 
교육,멘토링,컨텐츠제작지원

• (온라인 전환 지원) 오프라인 중심의

소셜벤처기업 대상 온라인 비즈니스

모델 구축 및 확대 지원

• (역량 강화 교육 및 멘토링) 교육과정

지원 및 수준별·맞춤형 강의 제공

• (콘텐츠 제작 지원) 온라인 커머스에

필요한 콘텐츠 제작, 웹 UI 디자인

개발 및 사업화 지원

(민간유통전문조직육성) 
지역·업종별민간유통전문
조직육성을통한체계적지원

• (소셜벤더 육성)

지역·업종별 민간 유통 전문 조직 육성

(판로정보제공) 
공공기관구매정보수집·분석, 
지역별수요·공급정보제공하여
판로지원정책수립등활용

• (사회적경제 지도제공) 지역별 사회적경제
조직, 공공기관, 오프라인 판매장 정보를
제공, 시장분석 역량

공공판로지원기반확충

Ⅳ. 주요추진과제

03
(우선구매 제도개선) 

공공기관의 사회적경제조직
제품구매실적 경영평가
반영및지표개선등

공공기관우선구매활성화

(공공판로지원 기능강화) 
공공구매지원을위한
조직확충및플랫폼개편

(지역별판로지원협력체계구축) 
성장지원센터-

유통지원센터-혁신타운
추가조성및연계지원

사회적경제
혁신타운
(산업부)

(’21년)

6개소선정

사회적기업
성장지원센터

(고용부)

사회적경제
유통지원센터

(행안부)

현행(As is) 개선(To be)

(’21년)

15개소조성

(’21년)

8개소선정

(’22년) 

2개소추가조성

(’22년) 

2개소추가선정

(’22년) 

1개소추가선정

−  6  −



(민간참여및투자촉진) 
사회적경제조직대상모태펀드, 임팩트펀드등을통한투자확대, 

보증한도우대추진

민간참여및가치소비확산

Ⅳ. 주요추진과제

04
(가치소비 확산) 

상생협업모델발굴, 정부주요
행사연계, 바이소셜확산등을

통한인식개선추진

(사회투자펀드 확대) 펀드조성액 및
민간 투자비율 확대

(공동기금 확산) 지역내 공공기관이
공동 기금을 조성, 사회적경제지원
기금 확산

한국성장금융
+KB 출자액

(비율)

민간부문
출자액(비율)

현행(As is) 개선(To be)

200억원
(80%)

50억원
(20%)

300억원
(60%)

200억원
(40%)

• (상생협력 모델 발굴) 

민간기업의 사회 공헌활동과 연계한 상시적

사회적기업 협업모델 발굴·확산

• (사회적 가치 확산) 

바이소셜(Buy Social) 캠페인 추진 등을 통한

사회적가치 확산 및 제품 구매 촉진 지원

• (주요행사 연계) 

코세페, 식품대전 등 정부 주요 프로모션

행사 시 사회적경제 전용관 마련 및 홍보

사회적경제판로지원방안시행전후비교

사회적경제
일자리
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감사합니다.
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3. 소셜벤처 활성화 정책 추진 성과

중소벤처기업부 벤처혁신정책과  이 옥 형 과장
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소셜벤처 활성화 정책
추진성과

벤처기업육성에 관한 특별조치법 제2조에 따른 기업으로

사회적가치와 경제적가치를 동시에 추구하는 기업
→ 혁신적인 기술ㆍ아이디어와 지속가능한 사업모델을 통해 사회적문제를 해결

소셜벤처란?

‘18.5월 ‘소셜벤처 활성화를 통한 일자리 창출 방안＇ 발표

→ 소셜벤처기업 본격 육성 추진
- 1 -
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‘18년 하반기, 임팩트보증 신설하고 임팩트펀드 조성 추진
예비창업패키지 소셜벤처 분야 신설

’19.1월, 민간주도로 소셜벤처 판별기준 마련

’19년, 소셜벤처 실태조사 최초 실시
수도권 및 지역 소셜벤처 지원 사업 추진
소셜벤처 창업성장기술개발사업(디딤돌과제) 신설
소셜벤처 종합정보시스템 “소셜벤처스퀘어” 오픈

’20년, 소셜벤처 사회적가치 측정 시범 추진

소셜벤처 지원 추진현황

- 2 -
’21년, 소셜벤처기업의 법적근거 마련

소셜벤처 판별절차

ü 소셜벤처스퀘어(http://sv.kobo.or.kr)에서 온라인 신청

소셜벤처 판별

ü

- 소셜벤처기업이 정부의 지원을 받을 경우

소셜벤처 여부 확인을 위해 판별 실시

- 기술보증기금 소셜벤처가치평가센터에서

소셜벤처판별 실시

Ⅰ. 소셜벤처 판별

- 3 -
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소셜벤처기업 판별 및 평가, 
소셜벤처기업 현황, 
정책 소개 등
소셜벤처기업을 위한
각종 정보를 안내

“소셜벤처스퀘어
https://sv.kibo.or.kr “

※ 소셜벤처스퀘어 운영

- 4 -

※ 소셜벤처 판별기준 주요 개선사항
분야 개정 전 개정 후 비고

사회성

소셜임팩트분야 50백만원 이상 투자 금액한도 폐지 소셜임팩트 펀드 사회성 인정

제공하는 제품(서비스)의 사회문제
해결 및 사회적가치 창출 K-SDGs 세부목표와 연계 객관적인 기준 설정

사회적 경제 또는 소셜벤처 기업 관련
대회 수상한 기업 창업후 3년 이내인 경우 대표자 수상경력 포함 초기창업기업에 인정 범위 확대

(신설) 이해관계자(근로자 등)의 의사결정 참여체계 구성‧실현 민주적 의사결정 구조 확대 유도

혁신

성장성

소셜임팩트분야 50백만원 이상 투자
벤처투자기관‧중앙정부,지자체, 사회적 경제 지원조직으로부터
50백만원 이상 투자

-민간 자본시장 등에 의한 지분 투자에
대한 혁신성장성 인정

-임팩트분야, 본계정 제한 삭제
민간 임팩트 투자기관 본계정에서
30백만원 이상 투자
기술보증기금 기술사업평가등급
「B」등급 이상

기술평가기관(TCB) 「T4」등급 또는 기술보증기금 기술사업평가
등급 「BBB」등급 이상 민간 기술평가기관으로 인정범위 확대

법령에 등록 또는 지정된 창업지원
플랫폼 현재 입주 또는 보육서비스

법령 外, 중앙정부‧지자체‧대학 창업보육센터 등 입주 또는 보
육서비스

법령 외 다양한 공공, 민간 창업지원플랫폼
입주기업으로확대

한국기술진흥협회 또는 한국콘텐츠
진흥원 인정 기업부설연구소

기업부설연구소외 연구개발전담부서, 기업부설창작연구소(전담
부서) 포함

다양한 형태의 연구개발조직 및 인력
인정 확대

- 5 -
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※ 소셜벤처기업 상세 판별기준

- 6 -

Ⅱ. 소셜벤처 실태조사

ü 전국의 소셜벤처로 추정되는 기업군을 발굴, 소셜벤처 판별기준을

통과한 전체 기업을 대상으로 조사하여 소셜벤처 현황 파악

* 사회적기업, 협동조합, 마을기업, 자활기업 등 사회적경제 기업을

모집단 대상으로 하여 소셜벤처 판별 후 실태조사 실시

ü’19년 998개사, ‘20년 1,509개사를 대상으로 조사, ‘21년 조사 추진 중

ü 조사표 설계 (~’21.8.11)

ü 설문조사(’21.8.30~11.10), 표본보완조사(~11.30)

ü 결과분석(~’22.1월), 조사결과 발표(‘22.2월초, 잠정)

※ ’22년 실태조사부터 국가승인통계 추진

개요

‘21년
추진현황

- 7 -
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※ 소셜벤처 현황 (2020년 소셜벤처 실태조사 결과)

- 8 -

Ⅲ. 소셜벤처기업의 법적 근거 마련

소셜벤처 업계에서 소셜벤처기업의 법적근거 요구 증대

“벤처기업육성에 관한 특별조치법”을 개정하여 법적근거 마련 (’21.4월)

※ 개정안 주요내용 :  소셜벤처기업의 정의, 지원사항, 실태조사 근거 마련

소셜벤처의 판별기준, 판별절차, 지원사업 운영 등을 위해

벤처기업법 시행령, 운영지침 등 하위법령을 마련하여 본격 시행 (’21.7월)

- 9 -
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※ 소셜벤처기업 관련 법령

- 10 -

[ 벤처기업법 ] [ 벤처기업법 시행령 ] [ 소셜벤처 지원제도 운영요령 ]

Ⅳ. 소셜벤처 지원사업 (창업 및 성장)

사업명 지원내용
`

예비창업패키지
• 시제품 제작, 마케팅 및 판로 개척 등 소셜벤처기업의

성공적 사업화 및 창업 지원 (매년 100명 지원)

소셜벤처기업 R&D 지원
• 창업성장기술개발사업(디딤돌) 등을 통해

창업 7년 이하 소셜벤처기업의 기술개발 지원

임팩트보증

• 기술보증기금의 소셜벤처 임팩트보증을 통해 자금 지원

• 보증료 0.5%p 감면, 100% 보증 지원

• 2018년부터 2022년까지 5년간 총 5천억원 지원(예정)

임팩트펀드 조성 및 투자
• 모태펀드를 출자하여 임팩트 펀드 조성

• 소셜벤처기업에 대한 민간의 투자 유도와 사회적가치 투자 붐 조성

• ’20년까지 2,451억원 조성

임팩트보증, 임팩트투자 등 성장지원을 지속적으로 확대
- 11 -
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Ⅳ.  소셜벤처 지원사업 (수도권 및 지역 지원 프로그램)

◆ 수도권 중간지원조직의 소셜벤처 지원
프로그램을 확대 지원하여 소셜벤처
활성화 추진

* (’19년) 4개 → (‘20년) 3개 → (‘21년) 3개

◆ 액셀러레이팅, 중간지원조직 역량 강화
프로그램, 소셜벤처 특화 교육 등 지원

◆ 중간지원조직을 선정하여 지역의 소셜
벤처 기업 발굴 육성

* (’19년) 3개 → (‘20년) 4개 → (‘21년) 5개

◆ 예비창업자 교육, 1:1 멘토링, BM재설계,
투자IR 등 지원

[ 수도권 지원 프로그램 ] [ 지역 지원 프로그램 ]

- 12 -

※ 수도권 지원 프로그램 지원현황

운영기관 지원내용

엠와이소셜컴퍼니
(MYSC)

[ Inclusive Growth Chapter (IGC) ]

• 혁신문화 리딩하는 중간지원조직 역량강화 교육 운영

• 워크숍, 중간공유회, 교육 및 코칭 6회 실시 ( 21개 중간지원조직 참여)

임팩트스퀘어
[ 온라인 액셀러레이팅 프로그램 ]

• 영상강의 100건 제작, 실행과제 30개 기획 운영

• 액셀러레이션 프로그램 운영 (10개사)

타이드인스티튜드

[ TEU Moonshot Program ]

• 그랜드챌린지 등 소셜벤처 전용교육 실시 (56회)

• 멘토링, 데모데이 실시 (17회)

- 13 -
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※ 지역 지원 프로그램 지원현황

운영기관 지원내용

대전창조경제혁신센터
X

세종창조경제혁신센터

[ 대기업 연계 환경,에너지(ESG)특화 소셜벤처 육성 ]

• 기업진단 및 1단계 멘토링, 2단계 고도화 멘토링 실시 (10개사)

• 한-중 ESG 창업생태계 포럼, 기술창업 소셜벤처기업 워크숍 개최 (3회)

대구창조경제혁신센터
X

(주)와이앤아처

[ 대구 소셜벤처 플러스 육성 ]

• 투자연계 교육 및 코칭 (15개사)

• 공모전(30개사), 네트워킹 프로그램 운영 (1회)

전북창조경제혁신센터

[ 지역 소셜 임팩트 퓨처레이팅 프로그램 ]

• 지역 대학 협력프로그램 (1회 30명), Social Impact Chapter (2회 60개사) 운영

• 소셜벤처 육성지원 교육, 멘토링 9회 (70개사) 

* 투자협의 진행(2개사), AVPN 2개사 참여

- 14 -

※ 지역 지원 프로그램 지원현황

운영기관 지원내용

경남창조경제혁신센터

[ 소셜벤처 허들점프 프로젝트 ]

• 소셜벤처 발굴 및 신유통채널 연계지원 프로젝트

- MD품평회 31개사

- 라이브커머스, 소셜커머스, 크라우드펀딩 입점지원 20개사

• 액셀러레이팅, 소셜벤처 문화확산 프로젝트 운영 (2회 30명)

소풍벤처스
X

오요리아시아
X

강원창조경제혁신센터

[ 강원 농특산물 기반 푸드소셜비즈니스 육성 ]

• 외식업 창업교육 4회 20개사, 워크숍 및 간담회 4회 26개사

• 메뉴개발 캠프 6회 16개사

• Test Kitchen/café 운영 2회(강릉, 춘천)

• 투자IR 교육 (20개사), 분야별 심층 멘토링 (14개사)

- 15 -
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※ IMP : 임팩트 측정‧보고의 국제표준

- 측정에 필요한 기준점(baseline)을 설정하여 소셜벤처 및 지원기관, 중간조직 등 누구나 쉽게
활용 가능

- UNDP는 SDGs성과 측정기준으로 IMP 규범을 채택(‘18.9월)
- G7 장관회의에서 임팩트 투자적극 도입과 측정은 IMP기반이라는 성명서 발표(’19.7월)

Ⅴ. 소셜벤처기업의 사회적가치 측정

소셜벤처가 창출한 사회적 성과 측정의 필요성 지속 건의

국내 소셜벤처기업의 사회적 가치 측정에 IMP 도입 검토 (‘19년)

중점영역의 사회적문제 측정 기준점 개발 추진 (‘20년~)

- 16 -

[2020년]

2개분야 기준데이터 개발
*고용, 자원선순환

5개사 사회적가치 측정

[2021년]

7개분야 기준데이터 개발
*신재생에너지, 미세먼지ㆍ수질오염, 
교육서비스,보육, 노인돌봄서비스추가

30개사 사회적가치 측정

[2022년]

10개분야 기준데이터 개발
*주거서비스, 심리상담, 금융접근성추가

50개사 사회적가치 측정

사회적가치측정프로세스구축

사회문제에 대한 국민인식, 소셜벤처의 대표성, SDG와의 연계 등을 검토하여
중점영역(10개분야) 선정

중점영역별기준데이터를마련하고, 소셜벤처기업이창출한사회적가치시범측정(~’22년)

기준데이터, 시범측정 데이터를 기반으로 사회적경제 구성원 누구나 스스로
사회적가치를 측정할 수 있도록 “사회적가치 프로세스 구축“ (‘22년)

- 17 -

Ⅴ. 소셜벤처기업의 사회적가치 측정
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분야
업체명

(대표자)
사회적가치 주요내용

기업이 창출한

총 사회적가치

고용

㈜베어베터

[미션] 이익이 제로가 될 때까지 발달장애인을 고용

[사회적가치] ① 발달장애인 고용(238명)으로 ’20년 2,024백만원의 사회적 가치

추정

* 발달장애인 1인의 소득 가치 708,642원 (1개월)

= 베어베터 월평균 소득 968,243원 – 이전 고용의 월평균 소득 259,601원

②타기업에 장애인 고용 컨설팅을 제공(무료)하여, 발달장애인 고용확대로 인한

389백만원 사회적 가치 창출

2,413백만원

㈜동구밭

[미션] 비장애인과 장애인이 함께 만드는 지속가능한 일상

[사회적가치] 발달장애인 고용(28명)으로 ’20년 231백만원의 사회적 가치 추정

* 발달장애인 1인의 소득 가치 688,360원 (1개월)

= 동구밭 월평균 소득 971,897원 – 이전 고용의 월평균 소득 283,537원

231백만원

※ 소셜벤처기업의 사회적가치 측정 사례
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분야
업체명

(대표자)
사회적가치 주요내용

기업이 창출한

총 사회적가치

고용

㈜브라더스키퍼

[미션] 보호종결청소년에게 안정적인 일자리와 정서적 자립 지원

[사회적가치] 보호종료청년 고용(5명)으로 ’20년 57백만원의 사회적 가치 추정

* 보호종료청년 1인의 소득 가치 948,476원 (1개월)

= 브라더스키퍼 월평균 소득 2,160,000원–이전 고용의 월평균 소득 1,211,524원

57백만원

자원

선순환

수퍼빈㈜

[미션] 쓰레기에 대한 인식을 바꾸고 재활용이 문화로 자리잡을 수 있도록 노력

[사회적가치] 순환자원 회수로봇 ’네프론‘을 통해 실제 재활용 된(폐기되지 않은)

캔, PET 총량에 대한 사회적 순편익은 124백만원(’20년)

124백만원

㈜엘에이알

[미션] 환경과 사람을 위한 지속가능한 패션

[사회적가치] 100% 재활용 소재를 활용한 신발제작으로 창출한 사회적 순편익은

1.6백만원(’20년)

1.6백만원

- 19 -

※ 소셜벤처기업의 사회적가치 측정 사례
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[ 관계부처 협조요청 사항 ]

1. 사회적가치 측정 중점영역분야 기초데이터 확충을 위한 통계자료 등 협조

기준중위소득, 중증장애인생산품생산시설 실태조사 등보건복지부

전국 폐기물 발생 및 처리 현황 등환경부

경력단절여성등의경제활동실태조사, 한부모가족실태조사등여성가족부

생활임금고시 등지자체

- 20 -

<기초데이터 예시>

2. “사회적경제기업 DB”에 소셜벤처기업 현황 반영 (금융위원회)

감사합니다.
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4. 강원도형 사회적경제

생태계 조성 사례 및 성과

강원도청 사회적경제과  박 유 식 과장

−  23  −





강원도 사회적경제 혁신타운 조성계획

2021. 11. 11.

강원도형 사회적경제 생태계 조성 사례 및 성과
< 제2차 강원도 사회적경제 종합발전계획을 중심으로 >

강원도 사회적경제과장 박 유 식

강원도 사회적경제 혁신타운 조성계획 1

강원도 원주시는 사회적경제의 태동지, 사회적경제 역사성 기반으로 양적 성장

‘68
신협운동 시작

‘85
한살림 선언

‘85
원주 소비자 협동조합 결성

‘72

남한강 대홍수와
협동조합운동의 강원권 확대

‘97

원주 협동사회경제
네트워크 창립 ‘00

원주생협 창립
‘02

원주의료생협 창립

협동교육연구소 교육실시
‘70

협동조합의 발판, 밝음신협 태동
‘71

Ⅰ.  강원도 사회적경제 현황

‘20‘20

사회적 경제
조직수 전국 4위

1만명당 기업수

전국 최다

사회적경제 기업
1,539개

강원도 사회적경제 현황Ⅰ.

사회적경제 역사성에 기반한 양적 성장사회적경제 역사성에 기반한 양적 성장

강원도형사회적경제생태계조성
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강원도 사회적경제 혁신타운 조성계획

합계 인증사회적기업 예비사회적기업 협동조합 마을기업 자활기업인증사회적기업 예비사회적기업 마을기업 협동조합 자활기업

2

사회적경제 조직의 고용 창출 1만명사회적경제 조직의 고용 창출 1만명

기업수 상근직원 취약계층피고용인

1,368

6,577

2,108

129

2,446

1,499

127

577

274

913

2,922

601

124

249

75

383

 

증
감
수

 

증
감
율

58

67.4

60

75

30

30

640

152.4

-18

-21.7

86

144

80

140
100

130

420

1,060

83
65

(단위 : 개, %)

2015(A)

2020.10.(B)

769

1,539

합계

강원도 사회적경제 조직 현황강원도 사회적경제 조직 현황

총 매출액 3,935억 원, 총이익은 1,279억 원

(단위 : 개, 명)

2015년 대비 2배 이상 증가 사회적경제 조직 수 전국 4위 인구 1만명당 기업 수 전국 최다

Ⅰ강원도 사회적경제 현황Ⅰ.  강원도 사회적경제 현황

강원도 사회적경제 조직의 획기적 증가 : 연평균 23.8% 증가강원도 사회적경제 조직의 획기적 증가 : 연평균 23.8% 증가

강원도형사회적경제생태계조성

강원도 사회적경제 혁신타운 조성계획 3

질적 성장 한계질적 성장 한계

§사회적경제기업의40.2%가
한계/ 초기기업

강원도 사회적경제 기업의 경제적 체력

고령화 가속화에 따른 돌봄에
관한 수요 증가

고령화 가속화에 따른 돌봄에
관한 수요 증가

§전국에서가장 빠른 수준의
고령화로인한 돌봄 부담 가중

주력 업종인 농수산물 유통·가공 분야
고도화 및 전문화 미흡

주력 업종인 농수산물 유통·가공 분야
고도화 및 전문화 미흡

§ 농수산물유통·가공분야 기업 34.0%
§G-Care 관련 분야 기업 21.0%
- 보육·간병, 급식 지원, 교육서비스, 주거복지 지원 등 포함

성숙기업
10.90%

성장기업
48.87%

한계/초기기업
40.23%

강원도 시군별 고령화 현황

초고령사회 고령사회 고령화사회

65세 이상 노인인구 비율

강원도 사회적경제 기업 업종별 비율

음식·숙박 3.2%

보육·간병 4.4%

환경 4.1%

건축 3.9%

기타
15.5%

교육·문화
24.1%

농수산물
유통·가공
34.0%

제조
10.8%

양적성장에 비해 내재적 한계 직면양적성장에 비해 내재적 한계 직면

Ⅰ.  강원도 사회적경제 현황

강원도청사회적경제생태계조성강원도형사회적경제생태계조성
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강원도 사회적경제 혁신타운 조성계획

전략
분야

비전 사회적경제로 함께 행복한 강원 생활

사회적경제기업

일자리를

‘20년 대비

2배로

4

추진
전략

15대 추진과제

기후위기대응

청년정주사업

지역활성화

통합돌봄사업(G-care)

지역화

Ⅱ. 제2차강원도사회적경제종합발전계획
Ⅱ.제2차강원도사회적경제종합발전계획

고도화

판로고도화

협력고도화

공공시장진출전략화

기반조성
기금형성

거버넌스강화

통합지원기능강화

사회적경제통합시스템구축

인재양성

조직개발

R&D와 사업혁신

리빙랩

전문화

목표
지표

활 력 : 도민 모두가 누리는 양질의 일자리
웰니스 : 누구도 소외되지 않는 교육·문화도시 돌봄공동체 실현
생 태 : 품격있는 생태환경유지와 공동체 재난대응체계로
평 화 : 사회적경제와 만드는 새로운 평화지대

도민행복지수

상승

기후위기대응

기업 증가

공동체

재난대응 체계

평화지대

정주여건 개선

평화지대

교류인원 증가

지역화 전문화 고도화 기반조성

강원도형사회적경제생태계조성

강원도 사회적경제 혁신타운 조성계획 5

기본 돌봄서비스 외에 의료서비스, 영양급식 지원, 주거환경 지원, 이동 지원, 정서 지원 등서비스 플랫폼을 구축

추진전략 : 지역화Ⅲ-1.
Ⅲ-1. 추진전략 : 지역화

강원형 통합돌봄체계(G-care)를 구축하고 통합돌봄 상품개발로 사회적경제 기업의 경쟁력 강화

이동
지원

영양
급식

정서
지원

주거
지원

방문
요양

방문
간호

방문
진료

G
-
C
A

R
E 

 

범
위

원주
의료복지사협

춘천
호호진료센터

횡성
열린센터

영월
돌봄센터

삼척
돌봄센터

고성
돌봄센터

정선
돌봄센터

 

현
재
추
진
중

강원도/강원도 사회적경제 혁신타운

사회적경제 강원돌봄

18개 시군별 추진주체

G-Care(강원형 통합돌봄) 추진체계

마을A …

읍면동 (커뮤니티 케어 연계)

강원도 사회적경제지원센터

강원도 마을공동체지원센터

의료및돌봄관련사회적경제 기업
(시군단위코디네이터)

시군

광역

마을B 마을C 마을D

마을

마을기업/마을공동체
(마을단위코디네이터)

사회서비스 : 강원형 통합돌봄 서비스(G-Care)사회서비스 : 강원형 통합돌봄 서비스(G-Care)

강원도형사회적경제생태계조성
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Ⅲ-1. 추진전략 : 지역화

강원도로컬푸드및 사회적경제기업가공품을활용한도시락개발및 판로개척으로농축산물기반사회적경제기업과함께
성장을도모하는사회적기업

사업
목표

소셜
프랜차이즈
(도비 3억 원)

로컬푸드 공동브랜드 : 강원만찬 협동조합로컬푸드 공동브랜드 : 강원만찬 협동조합

강원도형사회적경제생태계조성

기업
개요

현 정부의사회통합적평창동계올림픽유산창출방안(2017. 12.) 정책 동계올림픽개〮폐회식제작단로컬푸드도시락납품

사회적 효과 고용창출 효과

지역 취업 취약계층 등 5명 고용 및 생산팀 아르바이트
취약계층 고용

지역 농수산물 판매기업 중 도시락 주〮반찬으로 활용
가능한 기업 판로개척(20개↑)

• 식재료 물량 확보

• 유통 편리

• 사회적경제 특화 메뉴 개발 • 사업확장을 통한
소셜프랜차이즈 기반 마련

• 집적화 및 네트워킹

사회적 네트워크 및
유통망 개발

사회적 네트워크 및
유통망 개발 신메뉴 개발신메뉴 개발

생산시설 확대 HACCP 인증
사업영역 확대

생산시설 확대 HACCP 인증
사업영역 확대

소셜 프랜차이즈소셜 프랜차이즈

강원도 사회적경제 혁신타운 조성계획 7

상지대학교
산악협력단

취약지역 기반
특화관광상품개발

지역거점관광분야
사회적경제기업육성

사업화지원
Scale-Up

기술지원

Level-Up

KTX · 열차인계
파생상품개발

지역특화
관광상품개발

로컬푸드활용
관광식품개발

사회적경제
협업BM창출

§ 기업진단

§ 맞춤형컨설팅

§ 사례관리

§ 홍보· 프로모션

§ 판로· 유통채널

§ 관광지원/기업DB 구축

§ 멘토링교육

§ 기술지도

§ 파일럿상품개발홍보

§ 지역특화로컬푸드상품개발

§ 인증지원

강원도SMART 관광체험육성및활성화사업

강원도
사회적경제
혁신타운

동해안
지역

강원남부
폐광지역

DMZ 
접경지역

혁신적이고통합적인지원시스템구축, 사업화및 기술지원으로관광콘텐츠를개발하고지역 거점중심의사회적경제기업 경쟁력강화

로컬푸드등 다양한사회적경제분야와관광자원이연계한새로운관광산업비즈니스모델창출및 지속가능한사회적경제관광산업생태계구축

강원SMART 관광체험육성및 활성화기능체계

Ⅲ-1. 추진전략 : 지역화

강원피스투어까미노사이더리

공감만세

평화 공정관광
사회적경제기업
평화 공정관광
사회적경제기업

친환경 파지사과를
사용한 콤부차 생산

주요상품
- 애플사이더
- 애플사이더비니거

강원 DMZ 접경지역
평화관광 프로그램

주요상품
- 강원 DMZ 피스투어

지속가능한 세상을 위한
공정여행 프로그램

주요상품
- 청소년 여행학교
- 공정여행 등

강원 SMART 관광체험 육성 및 활성화 사업 : 평화 공정관광강원 SMART 관광체험 육성 및 활성화 사업 : 평화 공정관광

평화 공정관광 사회적경제기업(예시)

강원도형사회적경제생태계조성
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Ⅰ사업개요

강원도 사회적경제 혁신타운 조성계획

추진전략 : 전문화Ⅲ-2.
Ⅲ-2. 추진전략 : 전문화

사회적기업 성장지원센터사회적기업 성장지원센터

강원도형사회적경제생태계조성

센터
개요 복권기금으로조성하고고용노동부와한국사회적기업진흥원에서운영하는사회적기업성장지원센터

판로연계사업지속적확대, 사회서비스관련 판로〮마케팅모델
개발을통해지속가능한사회적경제생태계조성

단계별 경영지원 시스템

판로지원 프로세스

지원내용

입주기업

현장모니터링과경영실태조사를통해
초기, 성장, 성숙기업의단계로단계별통합지원시스템제고

강원도 사회적경제 혁신타운 조성계획 9

Ⅲ-3 추진전략 : 고도화Ⅲ-2 추진전략 : 전문화

사회적경제발전방안모색을위한민·관소통체계를
구축하고현장중심의정책의제발굴
사회적경제발전방안모색을위한민·관소통체계를
구축하고현장중심의정책의제발굴

<1차>
· 강릉 : 7. 6.(화) 강릉과학산업진흥원 소회의실(2층) 
· 원주 : 7. 8.(목) 원주시청 다목적홀(지하1층) 
· 춘천 : 7. 29.(목) 춘천시청 민방위교육장(1층) 

<2차>
· 평창 : 9. 28(화) 평창군청 신관회의실(2층)
· 횡성 : 9. 29(수) 횡성군청 소회의실(2층)
· 인제 : 10. 6(수) 인제군 사회적경제지원센터 대강의실(1층)

<1차>
· 강릉 : 7. 6.(화) 강릉과학산업진흥원 소회의실(2층) 
· 원주 : 7. 8.(목) 원주시청 다목적홀(지하1층) 
· 춘천 : 7. 29.(목) 춘천시청 민방위교육장(1층) 

<2차>
· 평창 : 9. 28(화) 평창군청 신관회의실(2층)
· 횡성 : 9. 29(수) 횡성군청 소회의실(2층)
· 인제 : 10. 6(수) 인제군 사회적경제지원센터 대강의실(1층)

• 사회적경제에 대한 인식개선 제고방안 강구

• 사회적경제 생산제품, 판로확대 및 공공구매 활성화

• 재정지원사업(일자리창출 등) 제도개선

• 업종을 고려한 다양한 정책지원 사업 확충 필요

• 사회적경제 인적자우너 인프라 구축

• 사회적경제 통합적 정책지원 시스템 구축

• 사회적경제에 대한 인식개선 제고방안 강구

• 사회적경제 생산제품, 판로확대 및 공공구매 활성화

• 재정지원사업(일자리창출 등) 제도개선

• 업종을 고려한 다양한 정책지원 사업 확충 필요

• 사회적경제 인적자우너 인프라 구축

• 사회적경제 통합적 정책지원 시스템 구축

사회적경제위원회 실무협의체 : 라운드테이블 운영사회적경제위원회 실무협의체 : 라운드테이블 운영

강원도형사회적경제생태계조성

운영
목적

운영
결과

권역별 라운드테이블 개최로 중간지원기관, 당사자,
연대조직 등 현장 중심 의견을 수렴하여 정책에 반영계기
권역별 라운드테이블 개최로 중간지원기관, 당사자,
연대조직 등 현장 중심 의견을 수렴하여 정책에 반영계기

주요
의견

운영
현황
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찬성93.2%

반대
6.8%

추진전략 : 고도화Ⅲ-3.
Ⅲ-3. 추진전략 : 고도화

사회적경제 공동브랜드 : 강원곳간 사회적협동조합사회적경제 공동브랜드 : 강원곳간 사회적협동조합

강원도형사회적경제생태계조성

강원도 사회적경제기업 생산제품 판로개척을 위해 공동브랜드 ‘강원곳간’ 탄생(2014)

강원
곳간

강원곳간 사회적협동조합(비영리) 변경(2019)

강원곳간 협동조합 설립(2018)

주요사업

강원도 사회적경제 혁신타운 조성계획 11

사회적금융
기반조성을 통한
기업 자금조달

활성화

Ⅲ-3 추진전략 : 고도화Ⅲ-3. 추진전략 : 고도화

강원도 사회적경제 유통지원센터강원도 사회적경제 유통지원센터

강원도형사회적경제생태계조성

센터
개요

위치 : 원주시 반곡동 1910-10번지(혁신도시 내)

규모 : 지상1층 351.4㎡(물류창고, 사무실 등) ※ 총사업비: 12억 원(국비6, 도비 3, 시비 3)

추진
배경

사회적경제기업의 안정적인 성장 기반 필요

안정적인 판로 확보와 소비 트랜드에 부합하는 공동마케팅의 장 마련

전문적이고 체계적인 강원도 사회적경제 유통지원조직 거점 센터의 필요성

세부
사업
계획

전문소셜벤더 육성 및 자립기반 구축

소비자욕구 반영을통한 온라인쇼핑몰상시 유지〮보수

상시 상품 발굴 및 입점과정지원

온라인유통채널을통한 키워드광고 실행

조감도 배치도
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강원도
사회적경제

통합
거버넌스

강원도
사회적경제

통합
거버넌스

광역·기초중간지원조직

§ 강원도사회적경제지원센터

§ 강원도광역자활센터

§ 강원도마을공동체지원센터

§ 강원랜드희망재단

§ 춘천시협동조합지원센터

§ 원주시사회적경제지원센터

§ 강릉시사회적경제지원센터

§ 인제군사회적경제지원센터

§ 평창군 사회적경제지원센터

§ 횡성군 사회적경제지원센터

§ 강원도사회적경제위원회

§ 강원도사회적기업협의회

§ 강원도마을기업협의회

도 단위거버넌스·연대조직
시군별연대조직(12)

§춘천시

§원주시

§강릉시

§동해시

§영월군

§평창군

§정선군

§인제군

업종별연대조직(9)

§강원청소년협동조합

§강원주거복지사회적협동조합

§강원청소년사회적경제교육

체험네트워크

§강원만찬협동조합

§강원곳간사회적협동조합

§ (사)강원살이

§강원돌봄네트워크

§강원관광마케팅협동조합

§사회적경제활성화
강원네트워크

Ⅲ-4. 추진전략 : 기반조성

§태백시

§삼척시

§속초시

§횡성군

§ 강원사회적경제연대

§ 강원도자활기업협회

추진전략 : 기반조성Ⅲ-4.

강원도 내 사회적경제 관련 인프라 구축 현황
(사회적경제 통합 거버넌스 구축)

강원도 내 사회적경제 관련 인프라 구축 현황
(사회적경제 통합 거버넌스 구축)

강원도형사회적경제생태계조성

강원도 사회적경제 혁신타운 조성계획 13

지역사회 활성화 기반조성 : 인제군 사회적경제지원센터지역사회 활성화 기반조성 : 인제군 사회적경제지원센터

강원도형사회적경제생태계조성

추진배경

- 현 정부의 지역공동체 사회적경제 활성화 정책(2019. 11.)의 일환으로 지역 내 유휴시설을 활용하여 지역 특성을 반영한

사회적경제 생태계 조성

사업내용

- 도시계획도로가 계획되어 미사용 중인 (구)인제소방서 북면 지소를 철거 후 인제군 사회적경제지원센터 신축
※ 사업비: 12억원(국4, 군 8), 용지면적: 574㎡, 건축연면적: 400㎡

공간활용

- 주민참여형 사회적경제 거점 중심 공간으로 활용
( 지원센터사무공간, 대강의실, 코워킹스페이스, 공유주방, 창업공간등)

(구) 인제소방서 북면 지소 인제군 사회적경제지원센터

 

철
거 

전

 

신
축 

후

Ⅲ-4. 추진전략 : 기반조성
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사업위치 강원도 원주시 우산동 87, 87-1 (구)시외버스터미널

부지면적 4,500㎡, 연면적 8,890.80㎡

280억원(국비 140, 도비 140)

2021~2023(3년)

통합지원, 교육·창업 보육, 집적화 및 네트워킹, 지역산업 및 사회현안 해결

혁신타운 건축, 연구시설·장비구축, 운영 프로그램 개발

조성규모

총사업비

사업기간

주요기능

사업내용

단계별 육성 방향

기반조성
(‘21~’23)

혁신타운 완공, 
운영위원회 구성, 

입주 시작

안정화
(‘24~’26)

혁신타운 위탁운영, 
네트워크 구성, 
프로그램 개발

활성화
(‘27~)

지원조직 전문화, 
사회적경제기업의

경영고도화 및 내실화

※부지:  원주시제공(33억원)

Ⅲ-4. 추진전략 : 기반조성

강원도형사회적경제생태계조성

강원도 사회적경제 혁신타운 조성사업강원도 사회적경제 혁신타운 조성사업

강원도 사회적경제 혁신타운 조성계획 15

강원도 사회적경제 혁신타운은 ‘7 + 2 + 3’의 공간 형태

비슷한 기능을 유형화하여 공간에 배치

공간 이용의 효율을 극대화

공간의효율적활용을위한
주차장지하화

도시경관을고려하고
기능별합리적공간배분을위한
건축디자인(매스분절)

사회적경제홍보를위한
야외마당

도심형혁신타운의단점
보완을위한
옥상야외작업장

공간배치 구상

원주시공영주차장
혁신타운확장필요시

복합개발가능성

단계천
생태하천
(예정)

시민
접근성
제고

공공오픈
스페이스
인접

Ⅲ-4. 추진전략 : 기반조성

강원도형사회적경제생태계조성

혁신타운 공간 프로그램(Space Program)혁신타운 공간 프로그램(Space Program)
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감사합니다.
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5. 경북 사회적경제 활성화

추진 사례 및 성과

경상북도청 사회적경제과  김 백 환 과장
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경상북도 사회적경제

L.E.A.D 전략 추진성과

가치를  나누는  경제  모두가  누리는  경북

경상북도 사회적경제 지표

경상북도 사회적경제 L.E.A.D. 전략

Ⅰ

Ⅱ

경상북도 사회적경제 핵심 성과Ⅳ

목차
INDEX 지원제도 운영 성과Ⅲ
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Ⅰ 경상북도 사회적경제 지표
가치를 나누는 경제 모두가 누리는 경북

경북 사회적경제 기업수

’19년 ’20년 ’21년 9월

1,204개

1,442개

1,589개

경북 사회적경제 매출액

’19년 ’20년 ’21년 9월

3,252억원

3,822억원

01

5,148억원

경북 사회적경제 일자리

’19년 ’20년 ’21년 9월

7,900명

9,544명

10,952명

지역 사회적경제 리더! 사회적기업 수 375개, 평균 합격률 45% 수준에도 전국 3위

(추정) (추정)

Ⅱ 경상북도 사회적경제 L.E.A.D. 전략
가치를 나누는 경제 모두가 누리는 경북

가치를 나누는 경제, 모두가 누리는 경북

사회적 경제 기업의 매출액 및 

고용인원을 기준으로 세분화

매출 10억원 이상, 5~10억원

5억원 이하, 공통사항으로 분류

기업의 성장 4단계에 맞춘 지원정책 상세화,

협업 · 연대 강화

경북형·사회적경제의 지역·세계 규범화 (Local & global standard)

- 사회적가치 실현의 공정여행 소셜문화관광
- 협업기반의 혁신적문제해결 소셜벤처 클러스트
- 공유형 공적원조모델 사회적경제 세계화

사회적 가치의 교류와 융합 (Exchange & fuse value)

- 사회적경제 지방교류 · 협력 대구경북 상생협력
- 공공 · 민간시장 통합 판로 위누리 토탈 마케팅
- 사람중심의 가치규범 경북형사회적가치평가

비전

목표

추진

기준

정책

방향

다각화된 가치융합을 통해 능동적 사회문제 해결의 지역화 · 세계화 규범 모델다각화된 가치융합을 통해 능동적 사회문제 해결의 지역화 · 세계화 규범 모델

능동적이고 민첩한 사회문제 대응 (Active & quick social issue)

- 공동체활성화의 핵심 마을기업 희망 up
- 가치지향 청년직장 사회적경제 청년일자리
- 취약계층의 구원군 사회적기업일자리 창출

다양하고 차별화된 사회적 가치 실현 영역 (Diverse & different sectors)

- 사회적경제 협업의 중심 민 · 관 · 학 사회연대
- 영역별전문 컨설턴트 중간지원기관 협의체
- 지속성장 · 자립의 밑거름 자조형 사회적금융

성장 단계별 세분화 · 맞춤형 지원

02
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B-Crop 인증마크

Ⅲ 지원제도 운영 성과
가치를 나누는 경제 모두가 누리는 경북

03

_ 경북형 사회적경제의 차별성

민간주도 최초 협동조합(함창협동조합/1927.1월 전준한 설립)의 발상지를 기념하고 역사적ㆍ문화적
가치를 복원하여 현대 사회적경제에 재조명

세계 및 대한민국 협동조합의 역사자료, 함창협동조합 설립자인 전준한, 전진한 선생의 일대기, 협동
조합에 대한 체험관 등 조성

대한민국 사회적경제 발상지 재조명 - 「협동조합 역사문화관」 조성

1970년대 새마을운동을 통해 자본주의적 시장경제를 바탕으로 눈부신 성장을 이뤘으나 21세기에 
들어 빈부격차. 도덕성상실, 물질만능을 초래

사회적경제와 융화한 현대적의미로서 새마을 운동은 사회구성원 사이의 연대와 공동체성 회복이라는
의미로 확장

경북형 사회적경제의 재해석 – 현대적 의미의 「새마을 운동」

싱가포르 지원기관 및 국립대학 연계 사회적경제 협력망 구축

동남아 국가 판로구축 및 현지 대형 유통망 입점 지원 등 

경북 사회적경제 국제인증(B-Corp) 지원 

경북형 사회적경제 세계화

협동조합 역사문화관  

_ 위누리 토털 마케팅Ⅲ 지원제도 운영 성과
가치를 나누는 경제 모두가 누리는 경북

04

(판로지원 실적) 2021년 350억원 달성 (추정) * 2021년 1~6월 146억원 판로지원

(PB상품* 개발) 8개사, 18개 상품 및 우체국 위누리쇼핑몰 등 기획전 추진

* Private Brand Goods : 제조업체로부터 상품을 공급받아 유통업체가 자체 개발한상표를 붙여서 파는 상품,

    중간유통 단계를 없애는 상생경영을 실현

(온라인 채널 확대) 우체국쇼핑몰 120개사 이상 입점

(오프라인 채널 확대) 전국 최초 백화점 내 사회적경제 전용 상설매장 조성 

위누리마켓, 롯데백화점 포항점  

’15년 95개 사회적경제조직 출자 조합원으로 구성,
개별 기업 애로사항인 시장개척, 판로지원확보 등을 위해 출범

경북종합상사

現 9개 분야, 209개 기업 조합원으로 구성하여 지역공동협력 기반의 수평
네트워크로 지속가능한 사회적경제 판로지원(’19 240억원 → ‘20 322억원)

중간지원 조직(소셜벤더) 및 기업간 공동협력을 통해 상품 개선, 시장개척 등
지원체계 구축

민관 협업의 소셜벤더 활성화 사례 - 「경북사회적기업종합상사」
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사회적경제 상사맨 육성(25개 기업, 60명)

_ 위누리 토털 마케팅Ⅲ 지원제도 운영 성과
가치를 나누는 경제 모두가 누리는 경북

05

공공기관 특성별 구매물품, 구매설명회 설득방법 등 교육

사회적경제 상사맨(영업전문가) 활동일지, 방문기관 수요물품, 공공기관 판로지원 정책자료 등을
공유하는 공동대응 시스템 마련 (2019년부터 자료축적)

「사회적경제 판로지원 클라우드 시스템」 구축

사회적경제기업 상품 홍보판매 및 사회적가치 실현 협력사업 창구

⇒ 한국수력원자력, 한국교통안전공단 등 금융기관 본사와 롯대백화점 포항점 등에 조성·운영 중

사회적경제 안테나숍

⇒ 공공기관 우선구매실적 지속적 상승
    (‘18년 387억원 → ’19년 279억 →  ‘20년 493억원)

⇒ 한국수력원자력, KT 등 16개 공공기관, 민간 대기업과 우선구매 협약을 통한 윤리소비 확대

⇒ 민간시장 매출액 비중 : 경북 82% > 타 시도 56% 수준

_ 위누리 토털 마케팅

「사회적경제 안테나숍」 구축(16개소, 연간 11억원 매출)

사회적경제 판로지원 클라우드 시스템

Ⅲ 지원제도 운영 성과
가치를 나누는 경제 모두가 누리는 경북

06

소셜문화관광 
특별할인행사 지원

- 할인쿠폰 지원(40%)

- 협력기관 공동 홍보
   (하나투어, 코레일)

대상별, 기관별 맞춤형 
연수 프로그램 개발(2020년)

    소셜문화관광 상품개발 및 프로모션
    : 17건, 매출액 43백만원    

     소셜문화관광 상품 외부기관 연수(7회)
    : 한국농어촌공사, 포스코1%나눔재단,

      지역아동센터 등

    SNS 홍보 서포터즈 운영(11명)

소셜문화관광 상품개발 및
전용  OTA* 시스템 운영

    문화 체험 관련 상품 컨설팅 및
    OTA 시스템 등록지원

    소셜문화관광 OTA 구축(gbse.co.kr) 
    : 53개사, 160여종 상품 등록

    * Online Travel Agency :

       온라인 여행상품 예약 수발주 시스템

_ 경북형 소셜문화관광 활성화

공감가게 5개사, 가볼까 8개사 (’21.11~12월)

연계 투어프로그램 개발예정

네이버 해피빈 기획전

대한민국사회적경제 박람회 in 경주
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Ⅲ 지원제도 운영 성과
가치를 나누는 경제 모두가 누리는 경북

07

_ 소셜융합 비즈니스

머그컵 미싱노트 포스트잇에코백

현충일 기념행사 (’21.6.6.) : 2020년 독립운동 굿즈 판매수익 230만원을 광복회 경북지부에 기부(경북사회적기업종합상사)

    가치소비와 MZ세대의 Meaning out 소비성향을 융합     독립운동굿즈 활용 인증샷을 광복절에 sns에 업로드하는 이벤트 

* 개발목적과 제작자, 제품구매경로 및 수익금은 독립유공자에 기부됨을 언급

경상북도 독립운동굿즈 815챌린지

스마트톡&자석

Ⅲ 지원제도 운영 성과
가치를 나누는 경제 모두가 누리는 경북

08

지속가능한 사회적경제기업 발굴ㆍ육성을 통한

 일자리 안정화
청년협동조합 창업지원 및 네트워크 활성화

(지원사업) 사회적경제 청년일자리(681명), 사회적기업 일자리(857명),

 지역방역, 희망일자리 등 공공일자리(4,630명) 등

조합원의 50% 이상이 청년으로 구성된 특화형 협동조합 육성으로 

청년 맞춤형 일자리창출

‘20년도 10개 협동조합 창업지원(개소당 7백만원 내외/총 30개사 육성)

* 경상북도 청년협동조합 협의회 구성ㆍ운 영 : 회원사 30개사

매출10억원, 고용 10인 이상의 사회적기업 63개사
육성(전체의 19%)

10-10
클럽

매출액

고용
인원

총 10,952명(청년 45.6%, 취약계층감소 50.3%)
* 평균 고용인원 : 사회적기업 12명, 마을기업 9.4명, 협동조합 9.6명

* 취약계층 평균임금 : 경북이 2,156천원으로 전국 1위

총 5,148억원(경상북도 지역내총생산의 0.48%)
* 공공-민간시장 중 민간시장 매출액 이 82% 차지

  (전국최고의 민간시장 경쟁력)

_ 소셜 비즈니스 확대를 기반으로 모두가 누리는 일자리 창출
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09

경상북도 사회적경제 핵심 성과

다양하고 차별화된 사회적가치 실현 영역

「지방자치단체 사회적경제 정책평가」“대상” 수상(20.7월)

「사회적경제 활성화」 대통령 표창(경북사회적기업종합상사(협), 20.7월)

「2020년 사회적가치 창출 우수기업」 측정결과, 전국 최고

* ‘탁월’ 등급 전국 21개사 중 경북 6개, 경북 23개 신청기업 중 ‘우수’ 이상 12개

「제4회 대한민국 사회적경제 박람회」 경북(경주지) 유치(20.11월)

「2021년 대한민국 대표브랜드」 “대상”  수상(21.4월)

* 사회적경제 공동브랜드 ‘위누리’

「최우수 마을기업, 모두애 마을기업」 선정(행정안전부)

* 모두애 마을기업, 2년 연속 선정(’20년 영농조합법인 푸루른, ’21년 농업회사법인 포항노다지마을) 

* 전국 최우수 마을기업으로 선정(농뜨락 농업회사법인, ’21. 7월) 

 「사회적기업 육성사업 수행 자치단체 평가」“최우수상”수상(고용노동부)

2022년 사회적경제 박람회

유치 설명회

사회적경제 정책평가

대상 언론보도
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6. 영등포구 사회적경제 활성화 

교육･홍보 전략 사례 및 성과

서울 영등포구청 사회적경제정책팀  조 응 호 팀장
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7. 완주 소셜굿즈 2025 플랜

사례 및 성과

전북 완주군청 사회적경제과  유 상 훈 소셜굿즈팀장
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완주소셜굿즈2025플랜, 지역경제의 중심이 되다! 

1. 지역 경제의 고민 

3 

 

4 
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2. 농촌 활력 정책 

5 완주소셜굿즈2025플랜, 지역경제의 중심이 되다! 

다양한 공동체 모델의 출현 

2. 농촌 활력 정책 

완주 사회적 경제기업, 지역경제의 중심이 되다! 6 
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소셜굿즈 2025 프로젝트 

3. 완주형 사회적 경제 활성화 정책 

7 완주소셜굿즈2025플랜, 지역경제의 중심이 되다! 

소셜굿즈 프로젝트 운영 

3. 완주형 사회적 경제 활성화 정책 

8 완주소셜굿즈2025플랜, 지역경제의 중심이 되다! 
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해외 사례를 배우다 

3. 완주형 사회적 경제 활성화 정책 

9 완주소셜굿즈2025플랜, 지역경제의 중심이 되다! 

3. 완주형 사회적 경제 활성화 정책 

창업보육센터 운영 

10 완주소셜굿즈2025플랜, 지역경제의 중심이 되다! 
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소셜굿즈 혁신파크 조성 

3. 완주형 사회적 경제 활성화 정책 

11 완주소셜굿즈2025플랜, 지역경제의 중심이 되다! 

3. 완주형 사회적 경제 활성화 정책 

인력양성 체계확대 

12 완주소셜굿즈2025플랜, 지역경제의 중심이 되다! 
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4. 우수 정책 사례 

구 분 
로컬푸드직매장

(5개소) 
아트마당 스튜디오 어울림카페 편백숲쉼터 농민가공센터 소셜굿즈센터 

위탁조직 
완주로컬푸드 
협동조합 

완두콩&씨앗 
협동조합 

사회적기업 
다정다감협동조합 

예비사회적기업 
숲쟁이협동조합 

과실협동조합 
완주사회적 
경제네트워크 

공공부분 사회적경제를 만나다 

완주 사회적 경제기업, 지역경제의 중심이 되다! 13 

4. 우수 정책 사례 

군수 관사의 변신 : 어울림 카페 

14 완주소셜굿즈2025플랜, 지역경제의 중심이 되다! 

완주 어울림 카페 

 군수 관사시설 리모델링 : 2015.3월 
 운영방식 : 최고가 입찰 방식 
 - 지역내 공동체 협업 및 소외계층  
    일자리 창출 연계 안됨 

 운영방식 변경 : 2020.3월 
 수의계약 : 장애인 채용 협동조합 
 - 취약계층 고용비율 30% 이상인 기업 
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4. 우수 정책 사례 

상관 편백쉼터의 변신 : 숲쟁이협동조합 

15 완주소셜굿즈2025플랜, 지역경제의 중심이 되다! 

16 완주소셜굿즈2025플랜, 지역경제의 중심이 되다! 
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4. 우수 정책 사례 

협업을 통한 상품개발 – 마스크 개발 

17 완주소셜굿즈2025플랜, 지역경제의 중심이 되다! 

4. 우수 정책 사례 

협업을 통한 상품개발 – 출산용품 제작 

18 완주소셜굿즈2025플랜, 지역경제의 중심이 되다! 
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4. 우수 정책 사례 

대한민국 대표 육아 맛집 - 숟가락 공동체 

19 

숟가락 공동체 

‘숟가락 하나만 얹었다’는 말처럼 

누구나... 참여가능한  

열린 공동체 

‘한 아이를 키우기 위해 온 마을이 나섰다’ 

완주소셜굿즈2025플랜, 지역경제의 중심이 되다! 

공적 돌봄 한계 보완, 

‘틈새 돌봄+함께 돌봄’실현 

 15가족 참여 18명의 아이 공동육아 

4. 우수 정책 사례 

홍보 마케팅 추진 

20 완주소셜굿즈2025플랜, 지역경제의 중심이 되다! 
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5. 완주군 사회적경제 조직 현황 

21 완주소셜굿즈2025플랜, 지역경제의 중심이 되다! 

5. 완주군 사회적경제 조직 현황 

22 완주소셜굿즈2025플랜, 지역경제의 중심이 되다! 
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23 
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8. 인천 사회적경제

공공구매 활성화 사례

(사) 인천사회적경제네트워크  오 은 숙 사무국장
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인천광역시사회적경제지원센터 소개 1 1 1 

판로지원 사업 

-인천e몰 전용관 구축 및 특별전  

  ⅴ2019년 매출 : 1천 

  ⅴ2020년 매출 : 1억 6천 

  ⅴ2021년 매출 : 1억 2천 (9월 기준) 

-대형쇼핑센터 연계 온라인 판매전 

-사회적경제 장터 개최 

-푸른두레생협 입점 지원 

 (인천시 내 13개 매장, 4개 기업 지원) 

- 사회적경제 전용 공공구매 플랫폼 구축 

- 공공구매 특화 상품 개발 

  (제로웨이스트, 친환경 제품 개발) 

2 
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공공구매 시스템 구축 

3-1. 사회적경제 공공구매 활성화를 위한 제도 마련 

「사회적경제기업 생산제품 구매촉진 및  판로개척 지원에 관한 조례」 

3 

공공구매 시스템 구축 3 

구분 총구매액 (천원) 사회적기업구매액(천원) 비율 성장률 

2018년 60,230,010 1,086,459 1.80 

2019년 74,570,469 1,595,890 2.14 46.89% 

2020년 87,482,867 3,453,640 3.95 116.41% 

 -

 500

 1,000

 1,500

 2,000

 2,500

 3,000

 3,500

2018년 2019년 2020년 

구매액(천원) 

[출처 : 고용노동부] 
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공공구매 시스템 구축 

3-2. 공공구매 플랫폼 구축 

3 

1. 공공구매 추진단 구성 

2. 인천시 내 공사공단 기관장을 초청하여 사회적경제 공공구매 필요성 강조 및 참여 요청 

3. 공공구매 상담회 개최 

4. 인천광역시-중간지원조직-사회적경제 당사자 조직 간 플랫폼 구축 논의 

공공구매 시스템 구축 

3-2. 공공구매 플랫폼 구축 

3 

인천이음 36.5+는 인천시 소재 공공기관이 사회적경제기업의 상품 및 서비스를 우선구매 할 수 있

도록 정보를 제공하고, 구매로 연결시켜 주는 종합 판로 플랫폼 (429개 제품 입점 완료) 
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향후 계획 

1. 인천이음 36.5+ 기능 보강 

2. 인천이음 36.5+ 홍보 강화 

3. 사각지대 기업대상 공공구매 제품개발 지원 

4 
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9. 부산 사회적경제 지원기금(BEF) 

현황 및 성과

(사)사회적기업연구원  신 경 철 본부장
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’21 기재부 사회적가치 워크숍

사회적가치 창출을 위한 다자간 협력모델

부산 사회적경제 지원 기금

2021. 11. 11.

(Busan Embracement Fund
for Social Economic Development)

(사)사회적기업연구원

신 경 철
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04
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업무협약(2017)

추가협약(2018)

추가협약(2021)

05

01

02

03

06
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* Busan Embracement Fund for Social Economic 
Development

* 10년 이상 부산 사회적경제 지원업무 (국비 사업 포함)를
수행해 온 대표적 중간지원 기관

07

* 2021년도 : 코로나19 대응자금 지원(9개 기업, 0.9억원)

08
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09

* 2021년도 : 부산 사회적경제 지원 기금(BEF) 크라우드펀딩 : 오마이컴퍼니(https://www.ohmycompany.com/partnership/622/reward) 
10
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공공기관
임직원 참여

11

12
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사회적기업가
육성사업

연계

13

BEF
기금조성

지원기업
선정

임팩트투자 성과창출

성과기반
사업제안

기업
선제투자

성과
측정&평가

BEF
성과보상

BEF
임팩트투자

BEF
민간 SIB

= 공공기관 및 민간기업의 사회적경제기업 지원 프로세스의 전환 가능성 탐색 =

= 사회적경제기업은 자금의 지원을 바라는 대상이 아닌 사회적가치를 창출하는 동반자 =
14
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매출
&

고용

중심

성과보고

2018 ~ 2020 2021

>>

환경
(Environment)

사회
(Social)

거버넌스
(Governance)

고용
&

협력

SVI*

에너지, 재활용,
물, 수목 등

환경지표

ESG기반
성과보고서

↓

신규
비즈니스
창출 도구
활용

>>

* SVI(Social Value Index, 사회적가치지표) : 고용노동부에서 제시한 사회적경제기업들의 사회적 가치 평가 Tool(사회적, 경제적, 혁신성과 측정, 14개 지표)
15

BEF 팰로우기업

97
2018년~2021년 기간 동안 BEF
임팩트 투자(재정지원, 무이자대
출 등)를 받은 기업의 수

BEF 총 매출

266억
2018년~2021년 기간 동안 BEF
임팩트 투자를 받은 기업(97개
기업)의 2020년 말 총 매출

BEF 매출+

62억
2018년~2020년 기간 동안 BEF
임팩트 투자를 받은 기업(64개
기업)의 매출증가금액, 연평균
10억원의 매출 성장

BEF 총 고용

889
2018년~2021년 기간 동안 BEF
임팩트 투자를 받은 기업(97개
기업)의 2020년 말 총 고용 규모

BEF 고용+

203
2018년~2020년 기간 동안 BEF
임팩트 투자를 받은 기업(64개
기업)의 고용 증가 규모, 연평균
33.8명의 고용 증가

BEF 임팩트 투자

23.6억
2018년~2021년 기간 동안 BEF
팰로우 기업에 투자된 임팩트
투자(재정지원, 무이자대출 등)
규모 , 연평균 5.9억원 투자
(BEF기금의 55.5% 투자)

16
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17

부산사회적경제지원기금(BEF)

사회적경제기업과 지속가능성을 잇는 가교역할

사회적가치 창출을 위한 동반자(베프, BEF)
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10. 제주 사회적경제 지역자원연계 

사례 및 성과

제주 사회적경제 지원센터  강 종 우 센터장
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11. 무한상사 사회적협동조합의 

사회적경제 판로지원 사례

무한상사 사회적협동조합  임 영 락 이사장
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지역 중심 사회적경제 공공구매 활성화

사회적경제 종합유통채널∣사업내용 ∣기관 소개

‧법인명 ∣무한상사사회적협동조합

‧기관특성 ∣ 대구광역시사회적경제종합유통채널(56개법인출자및회원참여)

‧대표자명 ∣임영락

‧주소 ∣대구광역시동구도평로 123

‧연락처 ∣ 1588 – 4378

‧홈페이지 ∣ muhancoop.co.kr

‧소셜미션 ∣ “사회적경제조직을돕는사회적기업”

-사회적경제종합유통채널로서공공및민간을대상으로한사회적경제기업제품

유통및마케팅(상품기획,구성,홍보및프로모션등)수행을통한사회적경제

제품,서비스구매활성화견인

-고용노동부인가 ‘지역사업형‘ 사회적협동조합
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사회적경제 종합유통채널∣사업내용 ∣기관 소개

‧직원수 ∣대표외 10명(취약계층 5명)

‧지사 ∣혁신도시소재한국가스공사본사내사회적경제종합상담센터

사회적경제 종합유통채널∣사업내용 ∣사업 연혁

‧ 2016.10.14. ∣ ‘대구시사회적기업협의회’ 이사회공식논의시작

“ 유통판로확대를위한대구 COOP설립추진에관한건”

‧ 2017.02. ∣총회상사설립에관한내용재확인

‧ 2017.03. 07. ∣3차이사회 TFT구성안의결

‧ 2017.04~ ∣4월이후 TF수차례

‧ 2017.06.16. ∣발기인대회 &설명회

‧ 2017.07.05. ∣설명회

‧ 2017.07.12. ∣창립총회

‧ 2017.08.30 ∣고용노동부설립인가

‧ 2017.09.13 ∣설립등기,사업자등록

‧ 2017.09.22. ∣공공기관업무협약체결

설립 경과
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사회적경제 종합유통채널∣사업내용 ∣사업 연혁

설립 경과

‧ 2017.10.24. ∣개소식 [동구도평로123]

‧ 2018.03.28 ∣제1차정기총회개최

‧ 2018.05.10. ∣고용노동부재인가

‧ 2018.05.21. ∣변경등기

‧ 2018.05.31. ∣사업자등록변경 [종합유통사업수행]

‧ 2018.06.01. ∣예비사회적기업지정 [대구광역시]

‧ 2019.02.21. ∣공공구매지원기관유통지원형지정 [한국사회적기업진흥원]

‧ 2019.03.07. ∣사회적기업인증 [고용노동부]

21년現. 56개조합원, 회원사참여

사회적경제 종합유통채널∣설립경과 공공기관협력

[대구시, 시의회, 시산하출자출연기관, 혁신도시이전공공기관등 37개공공기관과의업무협약] 
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사회적경제 종합유통채널∣설립경과 공공기관협력

[대구시, 시의회, 시산하출자출연기관, 혁신도시이전공공기관등 37개공공기관과의업무협약] 

공공기관은 사회적경제기업을 모르고, 

공공시장
지식부족

사례부족

공급상품
정보부족

∙ 공급상품, 기업에 대한 정보부족
∙ 사회적 가치의 확인 어려움

∙ 법령제도, 접근방법 등 공공시장
지식/정보 부족

∙ 미숙한 마케팅 역량

∙ 사례수집 및 축적 부진
∙ 사례활용 및 확산을 위한
관리 미흡

사회적경제기업활성화
장애

사회적경제기업은 공공시장을 모른다.

사회적경제 종합유통채널∣사업내용 ∣무한상사의 필요성
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사회적경제 종합유통채널∣사업내용 ∣무한상사의 역할

공공기관-사회적경제기업매개
‘공공기관의수요’와 ‘사회적경제기업의제품‧서비스‧공사공급’

매개로서의역할

법정의무공공구매해결
사회적경제기업중여성기업인증, 장애인기업인증, 사회적기업, 

사회적협동조합인증업체제품직접구매및연계구매가능

사회적경제 종합유통채널∣사업내용 ∣무한상사의 역할

−  111  −



수요품목 – 무한상사연계

사회적경제 종합유통채널∣사업내용 ∣공공기관 주된 수요 품목

업종별시장진입 모색

[공공기관 대상]

- 공공기관의 사회적경제기업 우선 구매 제도 교육 및 설명회 개최

- 공공기관 예산 산출 내역서 분석
: 공공기관 경영 공시 사이트(ALIO), 정보공개 3.0 등 정보공개 시스템 접근

* 공공기관 상시 방문을 통한 구매담당자 실질 수요 확인 역할 수행

[사회적경제기업대상]
- 공공시장 진입을 위한 제도 및 필요 요건 구비 등 교육 및 설명회 개최
입찰 시장 전반의 이해

- 사회적경제기업 상시 방문
: 실질 공급 내용 및 공급 능력 및 행정실무력 확인

- 공공시장 현황 공유를 통한 새로운 시장 진입 방안 모색

사회적경제 종합유통채널∣사업내용 ∣영업 내용
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디지털분야사업 전환 지원

온라인기반디지털상품화지원

- 홈페이지(쇼핑몰) 개발 고도화

∙ 기업별 수요 반영한 기능 개선

∙ 제품 및 서비스별 사진 촬영, 상세페이지 제작 지원

∙ 온라인 시장 진입을 위한 온라인 시장의 이해 및 소셜커머스 활용 전략 교육 및
컨설팅 사업 진행

* 상품 MD, 소싱, 포장, 배송, 배송추적, CS 대응 등 운영 과정의 공유. 각 공정별 지속 관리

( Scale & Detail )

사회적경제 종합유통채널∣사업내용 ∣영업 내용

무한몰 입점

사회적경제 종합유통채널∣사업내용 ∣영업 내용
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공공기관 전용몰 개설 : muhancoop.co.kr

사회적경제 종합유통채널∣사업내용 ∣영업 내용

협력 사례 : 한국지능정보사회진흥원, 
한국가스공사, 한국산업단지공단, 
한국장학재단, 한국승강기안전공단, 
한국로봇산업진흥원, 한국산업기술
평가관리원, 대구시설공단, 도로교통
공단 대구지부, 도로교통공단 대구면
허시험장, 도로교통공단 문경면허시
험장, 도로교통공단 강릉면허시험장, 
도로교통공단 경북지부 등

우체국 쇼핑몰 입점

사회적경제 종합유통채널∣사업내용 ∣영업 내용
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수출 관련

사회적경제 종합유통채널∣사업내용 ∣영업 내용

- 방역물품 해외 수출 진행(KOGAS 해외 파트너사 및 현지 파견 직원 대상
: 영국, 오만, 싱가포르, 말레이시아, 모잠비크, UAE, 호주(브리즈번), 호주(퍼스)
캐나다, 우즈베키스탄, 인도네시아, 쿠웨이트

- 지역 마을기업(제조업) 들기름 제조 물품 새구성 상품 개발
: 싱가포르, 대만, 중국, 일본, 캐나다 등지 수출 준비 중

사회공헌 사업 연계

사회적경제 종합유통채널∣사업내용 ∣영업 내용

- (한국가스공사)열효율개선사업 :사회적경제기업중전문건설업면허보유업체연계

- (한국가스공사)성인보행보조차실버카트제공사업

- (대구도시공사)주거개선사업,배리어프리사업,착한소비자운동사업

- (한국산업단지공단)공단근로자폭염대비응원상품제공사업

- (한국산업단지공단)장난감도서관설립지원

- (한국장학재단)결식아동반찬제공사업

- (한국수자원공사)지역아동센터좌식식탁제작제공사업

- (대구경북첨단의료산업진흥재단)동구관내물품기증사업

- (한국부동산원)대구근대역사유적리모델링지원사업

- (㈜SK)행복두끼,행복도시락지원사업

- * 기부금 집행을 통한 협력사업 수행 등 사회가치실현 사업 지속 수행
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성과(계량적)

사회적경제 종합유통채널∣사업내용 ∣성과

거래실적
2017년도

(10월~ )
2018년도 2019년도 2020년도

직접거래 300,000,000 356,849,580 1,846,868,714 7,214,466,136

연계거래 - 899,581,000
2,463,786,074

(열효율개선사업16억5천포함)
1,935,693,011

거래합계 300,000,000 1,328,267,185 5,254,760,639 9,150,159,147

거래횟수 60 156 519 872

연계혜택

사회적경제기업

수

5 21 40 62

(단위 : 원)

사회적경제 종합유통채널∣기대효과

무한한 가능성, 무한한 용기를
지닌무한상사 사회적협동조합

지역 선순환을 위하여
동종‧유사업종 간 생산‧유통

강화고용‧생산‧소득‧소비 증대로
지역활성화 기업의 공공성‧소비자의

공공성 관심 기대

대구시 및 8개구군 철저한
시장조사&분석공공성을 담은
제품/서비스 구성사업추진단
구성으로 유통능력 강화

함께 살아감을 지향함
함께 살아가는 대구를 꿈꾸는

사회적경제생애주기별(결혼‧주거‧육아‧

먹을거리등) 서비스와 연계하여 일상적
삶에 풍요더함

제품/서비스에 공공성을
풍요와 번영만을 외치던 우리

사회에서 경제와 사회를 아우르는
것이 필요하다는 이야기가 우리
사회 곳곳에서 들립니다. 

사람 중심의 가치 실현
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사회적경제 종합유통채널∣기대효과 ∣무한상사의 미래

무한상사의 비전과 로드맵
Roadmap

2017~18

2019~21

2022~24

사회적경제 공공시장 포털

현재 필수적 기본적
정보니즈와 분산되어 있는
사회적경제 관련 정보의
통합과 가공을 통한 유용한
정보플랫폼화

사회적경제 협업플랫폼

사회적경제 내의 수직적, 
수평적으로 클라우드
협업을 통해 규모화와
시너지화 모듈화함

사회적과제 해결 플랫폼

마이크로 자원봉사 / 기업
사회공헌 / 소셜펀딩 / 
지역커뮤니티 등 인접섹터와의
연계통합과 집단지성을 활용한
사회적과제의 통합해결
플랫폼화

1588 – 4378

muhancoop.com

필요할 때, 필요한 곳에
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12. 관광벤처/사회적기업

우시산 기업운영 사례

사회적기업 우시산  변 의 현 대표
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- 2015. 11.     SK에너지 사회적경제 창업팀 선정 및 (주)우시산 법인 설립

- 2017. 07.     사회적기업 인증

- 2018. 06.     SK이노베이션 스타사회적기업 3호 선정

- 2018. 06.    한국관광공사 관광벤처기업 선정

- 2018. 12     한국관광공사 ‘올해의 관광벤처상’ 수상

- 2019. 04.    SK에너지-울산항만공사-울산지방해양수산청-UN환경계획 한국협회

‘해양플라스틱 저감 및 기후변화 대응 위한 상호협력 협약’

- 2019. 12.    사회적경제기업 IR오디션 우수상 수상

- 2019. 12.   사회적경제기업 크라우드펀딩대회 한국사회적기업진흥원장상 수상

- 2020. 04.   산업통상자원부 2020 사회적경제혁신성장사업 그린산업

'폐플라스틱 순환 체계 구축 및 재생칩 활용 3D공예품 R&D기술개발’ 과제 선정

- 2020. 07.   울산항만공사-울산사회적경제지원센터-우시산 및 모어댄 등 10개 사회적기업

‘2020년 해양 폐플라스틱 업사이클링 사업' 업무협약

- 2020. 11.   부산관광스타트업 DEMODAY 최우수상 수상

- 2020.12.  사회적경제혁신성장사업 산업통상자원부장관 표창

- 2021. 04    ‘<더 착한 자원순환 사업> 업무협약’

부산항만공사-부산관광공사-SK종합화학-세이브더칠드런-우시산-이노버스 

- 2021. 09     정부 '이달의 한국판 뉴딜' 선정

1. 멸종위기 바다생물들을 위해 버려지는플라스틱으로새로운가치창출

2. 플라스틱 저감 및 바다생물 보호 캠페인을 진행

소셜미션

기업 연혁
우시산

−  121  −



우시산의 성장

울산 남구와 ‘마을행복공방’ 사업 협약
지역 문화콘텐츠인 고래로 관광기념품 제작

우시산의 시작
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전국 유일의 ‘고래문화특구’로 사업영역 확대
고래박물관(판매)-고래문화마을(체험)-아트스테이(공방)

우시산의 시작

문광부-한국관광공사 ‘관광벤처기업’ 선정

우시산의 도약
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SK이노베이션 ‘스타 사회적기업 3호’로 선정

우시산의 도약

관광+환경기업

−  124  −



대기업들과 ‘환경캠페인’ 전개 – SK, UPA, UNEP

해결책

울산항 관리주체로서 울산항의
해양환경보호를 위한 사업 추진

해양환경보호를 위한 캠페인 전개
및 해양환경보호 사업 홍보 총괄

선박 폐플라스틱 활용 업사이클링
제품 및 친환경 제품 생산, 판매

울산항 해양환경보호 사업의
국내외 사례 전파

해양환경보호 업무협약 체결

해결책
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장생포
소형선부두 내
바지선에 보관

선박에서
배출되는

폐기물 수거

재활용품
구분 없이

모두 소각처리

해결책

우시산의 오늘

−  126  −



우시산의 오늘

✓ 지역 장애인들이 모아준 페트병✓ 카페051 일회용커피 컵 수거✓ 울산광역시 장애인종합복지관 페트병 전달

✓ 장생포 소형선부두 입항선박 폐플라수틱 수거 ✓ 한국동서발전 폐플라스틱 수거 ✓ 울산 장생포에 설치된 IOT 분리수거기

우시산의 오늘

✓신세계백화점 페트병 수거

✓포스코엔투비 폐플라스틱 전달

−  127  −



우시산의 오늘

업사이클링

별까루

고래인형

업사이클링

독도

강치인형

업사이클링

별바다

거북이인형

업사이클링

별들포

해마인형

예산집행 계획
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우시산의 오늘

우시산의 오늘

탄소중립위원회 제2차 전체회의에 사용
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2020~21년도 펀딩 성공우시산의 오늘

우시산의 오늘
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우시산의 오늘

우시산의 오늘
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우시산의 오늘

우시산의 오늘
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우시산의 오늘

우시산의 오늘
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우시산의 오늘

우시산의 오늘
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우시산의 오늘

CEO 변의현

팀 구성원
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우시산의 내일

부산항 업무협약식

울산항 업무협약식

우시산의 내일

칠곡 휴게소 판매장

경주 휴게소 판매장 건천 휴게소 판매장

평사 휴게소 판매장
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우시산의 내일

Thank You
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